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Yoénetisim ilkeleri Kulvari Hakkinda

Kuruluglarin amaglarini tanimlamalari ve islerinin merkezine yerlestirmeleri beklenmektedir. Bir
sirketin amacina iliskin kamuoyu anlayisi, uzun vadeli deger yaratmaya ve bunun ekonomik, cevresel
ve sosyal etkiyle karsilikh bagimliligina odaklanmaya dogru kaymaktadir. Bu degisim, iyi yonetisim ve
stratejinin roll ve anlami igin 6nemli ¢ikarimlar yaratmaktadir. Sirketlerin, islerinin 6ziine toplumsal
etkiyi (ekonomik, cevresel ve sosyal hususlar dahil) entegre edecek sekilde amaglarini tanimlamalari
ve amaclarini strateji ve operasyonlara yerlestirmeleri gerekmektedir.

Hesap verebilirlik ve idare gibi geleneksel yonetisim ilkeleri, sirketlerin kendi ¢ikarlarinin yani sira,
tiim paydaslarinin gikarlarini desteklemek igin sorumlu bir sekilde hareket etmelerini saglamak
acisindan hayati 6nem tasimaya devam etmektedir.

Yonetisim, hem finansal hem de toplumsal performansi uyumlu hale getirip yonlendirerek ve ayrica
hesap verebilirligi saglayarak ve paydaslarla mesruiyet olusturarak uzun vadeli deger elde etmenin
temelini olusturmaktadir. Bu uyumu elde etmek, yonetisimin, bir sirketin amacinin ve stratejisinin bir
parcasi olarak ekonomik, cevresel ve sosyal etki ile ilgili isteklerini belirlemesini, izlemesini ve
ylriatmesini, riskleri asmasini ve bu boyutlarla iliskili firsatlari zaman icinde benimsemesini ve
gérmesini gerektirir. (Hissedarlar ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasi da dahil)

Yonetisim kulvari SKA 12, 16, 17 ile uyumludur.

12 SORUMLU ORETIM 1 BARIS, ADALETVE 1 AMAGLARIGIN
VETOKETIM GUCLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR
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WEF.MSC, lyi yénetisimle ilgili bes temadan olusmaktadir. Bunlar;

e Yonetim amacinin belirlenmesi
e YOnetim organinin kalitesi

e YOnetim organinin bilesimi

e Paydas Katilimi

e Etik davranis
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Her temanin altinda bir dizi 6lciim ve agiklama bulunmaktadir. Olgiitler; 6l¢ciliir ve ydnetisim
yapilarinin, politikalarinin ve siireglerinin sonuglarindan olusmaktadir. Aciklamalar; sirketlerin
yonetisimi nasil uygulandigini aciklamasini kapsamaktadir.

Her durumda, sirketlerin kullandig1 yonetisim cerceveleri, bes temanin kapsadigi alanlarda yonetim
veya yonetim kurulunun (yonetisim organi) rollintin agiklamasini gerektirmiyorsa, sirketler cevresel
ve sosyal konularla en alakal yonlere odaklanarak, belirli 6lcttleri ve agiklamalari sunmahdir.

Bu metrik dizisi, bir sirketin faaliyet gosterdigi baglamin yani sira amacini, stratejisini ve yonetimini
analiz ederek, en 6nemli paydaslarina hangi sonuglari saglamasi gerektigini belirlemeyi kapsar. Bir
sirket bunu anladiktan sonra, is modelinin uzun 6marliligini korurken, paydaslarinin arzu
edebilecegi sonuglari saglamak icin hangi yetenek ve kaynaklarin gerekli oldugunu disiinmesi gerekir.
Bu kaynaklara stratejik yetenekler denir.

Deger yaratmaya ve korumaya devam etmek icin 6nceden var olan stratejik yeteneklerin sirket
tarafindan siirdiiriilmesi gerekirken, zaman iginde baglam, amag, strateji ve yonetisim degistikce
yenilerine yatirim yapilmasi gerekecektir.

Yonetimin ve yatirimcilarin sirketin uzun vadeli performansi hakkinda bilingli kararlar alabilmeleri igin
hem paydas sonuglarinin basarisini hem de stratejik yeteneklerin durumunu - yani varliklarini ve
goreceli 'saghgini' — 6lcen metriklerdir.
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Yonetimin Amaci

Kuruluglarin amaglarini islerinin merkezine tanimlamalari ve yerlestirmeleri giderek daha fazla
beklenmektedir. Bunu yaparken de sirketlerin “iyi yonetisim” yapisinin olusmasi dnemlidir. Bircok
yonden, kurumsal amacin 6l¢imi sorun olmaktadir.

Amag, sirketlerin kontroliiniin 6tesinde, kiiresel sosyal ekonomik faktorler tarafindan
yonlendirilebilir, sekillendirilebilir. Bu nedenle sirketlerin daha iyi bir performans i¢in net bir amaca
sahip olmalari gerekmektedir. Amaca yonelik sirketler, daha fazla gelir elde eder, sadik ¢calisanlara ve
misterilere sahip olur ve yenilik ve donisiimsel degisimde daha iyidirler.

Yonetimin ya da CEO’nun rol, sirketini benzersiz kilan seyin ne oldugunu, amaca nasil baglandigini ve
neden degerli olabilecegi konusunda yaratici dislinceye ilham vererek, bunu sirketin odagina
yerlestirilmesini tesvik etmektir.

Amac ile ilgili sormamiz gereken sorular;

e Sirketinizin toplam sosyal, cevresel ve finansal etkisini anlamak icin hangi veriler ve kanitlar
kritik 6neme sahiptir?

e Mevcut raporlama giktilariniz, gabalariniz ve amaciniz hakkinda ne kadar i¢gori sunuyor?

e Performans yonetim sisteminiz hangi metrikleri dikkate aliyor?

e Amaciniz su anda olgiliyor veya toplumun gelecekte sizi sorumlu tutacagi rapor ediliyor mu?

e Ekonomik kriz sirasinda mi yoksa sadece her sey yolunda oldugunda mi amaciniza bagl
kalyorsunuz?

e (Calisanlarinizin bireysel amacinin, kurumsal amag ile birlestirilmesinin kritik 5Gnemde
oldugunun farkinda misiniz?

Toplumsal etki hedeflerinin tazminata dahil edilmesi de dahil olmak tizere, insanlari tesvik etme
seklinizi degistirmek, paydaslar tarafindan ciddiye alinmaktadir.

Sonuc olarak; amag, bir sirketin bliylime stratejisinin bir parcasi olarak ne yapacagi ve ne
yapmayacagi konusunda sinirlari belirlemektedir. Ve bir sirketin is stratejisinin 6zlinde topluluk
gelisimi, yoksullugun azaltilmasi, ¢evre dostu olma, esitsizliklerin azaltilmasi, yesil inovatif tGrinler
sunmak gibi tutarli, net ve gercek bir amaci entegre ederek, bu dogrultuda eylemler gelistirilmesi
beklenmektedir. Amaci, is stratejisinin, karar vermenin ve giinliik eylemlerin temel itici glicl olarak
konumlandirarak, bliyime/gelisme stratejisinin merkezinde tutmaliyiz.

Amag, sirketin temel ekonomik hedeflerinin disinda gerceklestirmeyi hedefledigi daha ileri bir
hedeftir. insanlarin hayatlarini iyilestiren daha ileri bir noktaya ulasmakla ilgilidir.
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Yonetim Organinin Kalitesi - Yonetim Organinin Bilesimi

Sirketleri yoneten bireylerin ve yapilarin, gézetimin kalitesi ve alinan kararlar lizerinde 6nemli etkiye
sahiptir. Raporlama gergevelerinin ¢ogu ve bir dizi diizenleyici kurum, kurulun yapisi, politikalari ve
surecleri hakkinda agiklama yapilmasini gerektirir.

Yonetim Kurullari, ydnetime uzun vadeli odaklanmaya, paydas hedeflerini anlamaya ve sirketlerinin
deger yarattigi bircok yolu iletmeye rehberlik ederek gézetim rollerini gliclendirmelidir.

Kurullar, kurumsal degeri 6lgmek ve iletmek konusunda genis ve uzun vadeli bir bakis agisiyla son
zamanlardaki piyasa odakl yaklasimlari ve diizenleyici gérisleri dikkate almalidir.

Bir kurulun birincil sorumluluklari gézetim, icgérii ve 6ngérii saglamaktir. lyi bilgilendirilmis olmak, bir
kurulun bu birincil sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirme becerisinin temelidir. Bu nedenle
kurullarin, Paydas Kapitalizmi ve bunun altinda yatan gerekceleri daha net bir sekilde anlama
zorunlulugu vardir. Bu anlayis sayesinde yonetim kurullari, kilit paydas ihtiyac ve taleplerini gbz
onlinde bulundurarak ve ele alarak, sirketlerinin uzun vadede iyilestirilmis deger sunma firsatlarini
gorebilir.

Daha bilingli ve “sabirli” yatirimi kolaylastirmak igin birgok yatirimci, sirketlerden hem maddi olmayan
varliklarini hem de uzun vadeli kurumsal degeri etkileyen cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG veya
surdirdilebilirlik) girisimlerini nasil tanimladiklari ve 6lgtikleri konusunda rapor vermelerini
istemektedir. Yatirnmcilar ve diger paydaslar ayrica, stratejik planlama, risk yonetimi, yonetici
Ucretlendirmesi, stirdirtlebilir operasyonlar, blylime ve nihayetinde uzun vadeli kurumsal deger
hakkinda bilgi almak ve bunlari gelistirmek igin neler yapildigi hakkinda agiklama istemektedir.

Bu bakis acilarina daha eksiksiz yanit verebilmek icin yonetim kurullari, sirketlerinin degerinin kiiltdr,
insan sermayesi, yenilikgilik, kurumsal yonetisim ve ESG girisimleri gibi maddi olmayan varliklara nasil
yansidigini disinmelidir. Bazi yatirimcilar, kurumsal bilangolarin, bir sirketin piyasa degerinin
%50'sinden fazlasini temsil edebilen bu ve diger maddi olmayan varliklarinin degerini tam olarak
yansitmayabilecegine dair endiselere sahiptir.

Kurullar, sirketlerini, anlatisal aciklamalar ve finansal olmayan 6l¢ttler de dahil olmak Gzere kurumsal
degeri belirleme, 6lgme ve iletmenin daha iyi yollarini gelistirmeye tesvik edebilir ve daha uzun vadeli
bir odaklanmanin bliyiimeyi ve deger yaratmayi tesvik eden yatirim ve inovasyona nasil yol
acabilecegini degerlendirebilir.

Yonetim kurulunda dogru yetenek ve bakis agisi kombinasyonuna sahip olmak, sirekli olarak saglam
kararlar almak igin dnemlidir. Farkh bir yénetim kurulu, farkli bakis agilari ve deneyimlerden
yararlanarak karmasik zorluklari daha kapsamli bir sekilde yonetebilir ve degisen ortamlara uyum
saglayabilir.
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Paydas Katilimi - Paydaslar Etkileyen Oncelikli Konular

Paydas katilimi, ydnetime uzun vadeli degere dncelik verme konusunda rehberlik etmesi ve sirket
yonetim kurullarini sorumlu tutmasi agisindan dnemlidir. Etkili paydas katihmiu, ilgili paydaslarin (6r.
politika yapicilar, calisanlar, tedarikgiler, sivil toplum, hissedarlar ve digerleri) belirlenmesi ve
secilmesi ve katilim sikligi ve yonteminin tanimlanmasi da dahil olmak tizere proaktif olarak
girdilerinin talep edilmesi icin saglam bir sire¢ saglamalidir. Bu tiir bir katihm, sirketlerde uzun vadeli
deger ve giiven etrafinda hesap verebilirligi gliclendirmek icin hayati dnem tasir.

Paydas katilimi, sirketlerin iletisim kurma ve paydaslarini tanima sirecidir. Sirketler onlari taniyarak
ne istediklerini, ne zaman istediklerini, ne kadar ilgili olduklarini ve sirketlerin planlarinin ve
eylemlerinin hedeflerini nasil etkileyecegini daha iyi anlayabilirler. Ayrica, marka itibari veya uzun
vadeli faydalara sahip olarak, iletisimlerini gelistirebilir ve stratejilerini ve operasyonlarini yeniden
duslinebilirler.

Paydas katilimi, bir kurulus tarafindan, tzerinde anlasilan sonuglara ulasmak icin agik bir amac icin
ilgili paydaslarin katilimi igin kullanilan siiregtir. Bir organizasyonu paydaslari sirdirilebilirlik
konularini ve endiselerini belirlemeye, anlamaya ve bunlara yanit vermeye ve kararlar, eylemler ve
performans icin paydaslara raporlama, aciklama ve yanit vermeye mecbur kildigi icin, artik temel bir
hesap verebilirlik mekanizmasi olarak da kabul edilmektedir.

Paydas katilimi neden énemlidir?

e Sirketlere, iyilestirmek, genislemek ve yenilik yapmak icin sosyal lisans verir;

e Sirketler ve paydaslari arasindaki iligkiyi gelistirir;

e Sirketlere olumlu bir kamuoyu imaji saglar ve sirketlerin itibarini artirir;

e Sirketlerin ortaya cikan trendleri belirlemelerine, onlara proaktif bir yaklasima sahip
olmalarina ve rakiplerine karsi ilk hamle avantajiyla hareket etmelerine yardimci olur.

Paydaslar sunlar olabilir:

e Yatirimcilar

e (Calsanlar

e  Miteahhitler

o Tedarikgiler

e Medya

e Yerel Yonetimler
e Ulusal Yonetimler
e Hissedarlar

e (Calisan Aileleri

e Midsteriler

e Sivil Toplum Kuruluslari
e Ust Yonetim...
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Etik Davranis

Yolsuzlukla Mucadele

Yonetim, sirketin iyi kurumsal davranis igin gegerli yasalara ve normlara uygunlugunu
denetleyerek nihai olarak sirketin davranislarindan sorumludur. Firmanin genel degerlerini
ve davranislarini izlemek 6nemlidir, ancak firmanin gesitli paydaslarla gtivenilir bir sekilde
¢alisma yetenegini tehlikeye atabilecek konulara 6zellikle dikkat edilmelidir. Etik kurumsal
davranis, uzun vadeli deger yaratmanin kritik bir bilesenidir.

Toplumsal etkiye artan ilgi, firmalari basitce "kurallara gére oynamanin" 6tesine gecmeye ve
davraniglarinin firmanin daha genis amaci ile nasil tutarli oldugunu géstermeye itiyor.
Ornegin, vergi stratejisi etrafinda seffafligi artirmaya yonelik cabalar, uyumlulugun
bildirilmesinden bir yaklasimin neden uygun oldugunu ag¢iklamaya dogru bir kayma oldugunu
gostermektedir.

Kurumsal yolsuzluk, yonetimin zayif oldugu yerlerde gelisebilir. Sermayenin yanls tahsisi, cevresel
zarar, insan somirusi ve etik olmayan ve yasa disi davranislarla baglantilidir. Kamu, sirketlerden etik
is uygulamalarina bagh kalmalarini bekler; yolsuzluk, paydaslarin mesruiyetini ve glivenini sarsar.
Yolsuzlukla micadele politikalarini ve uygulamalarini uygulayan sirketler, kendi uzun vadeli
degerlerini koruyarak ve daha uzun vadeli daha biyilk toplumsal degerlere katkida bulunarak, SDG
16.5'in “yolsuzlugun ve risvetin her tiirliini dnemli 6lglide azaltma” vizyonuna dogrudan katkida
bulunur.

Yolsuzlukla miicadele egitimi, bir sirketin yolsuzlukla miicadele yeteneklerini gelistirir ve yolsuzluk
olaylarinin toplam sayisi ve niteligi, bir sirketin kapsamli yolsuzlukla miicadele yeteneklerinin
dogrudan bir sonucudur.

Onceki yillarla ilgili olmayan yeni yolsuzluk olaylarinin sayisinin ve oraninin énceki yillara kiyasla
izlenmesi, bir sirketin yolsuzlukla miicadele uygulamalarinda iyilesme veya disiis gozlemlenmesine
olanak tanir. Bu metrikler, sonuglara yonelik olduklari ve sirketler arasinda ve zaman icinde daha
kolay karsilastirilabilir olduklari igin secilmistir.

Bu agiklama, etik konular hakkinda girdi almak icin mevcut mekanizmalari (6rnegin, ihbar
proseddrleri) ve olasi sorunlara iliskin raporlari ve saglam tavsiye ve raporlamayi tesvik etmek igin bu
mekanizmalarin korunma yollarini tanimlar. Bu, temel bir ifsadir ¢linkli korunan etik tavsiye ve
raporlama mekanizmalari, kurulun etik suistimalleri dnlemeye yonelik gercek bir niyetini
gostermektedir.

l\ +44 7778 360 614

info@atalli K . 211 McLeod Road,
Info@gtalliance.co.u SE2 0BN Greenwich, London, UK



——— &gl

Bu agiklama, evrensel olarak uygulanabilir oldugu ve etik davranisin gézetimine yonelik yonetim
kurulu taahhidinin karsilastirilmasina ve degerlendiriimesine en iyi sekilde izin verdigi igin
secilmistir.

Calisanlarin ve diger kilit paydaslarin etik olmayan veya yasa disi davranislari bildirecekleri bir
mekanizma olmadan, sirketler temel sorunlari belirleme ve hafifletme firsatlarini kacirabilir.
Paydaslarini geri bildirim saglamaya tesvik eden sirketler, suistimallere daha hizli yanit verebilir,
paydaslariyla gliven insa edebilir ve uzun vadeli degere zarar gelmesini 6nleyebilir.

Firsat ve Risk Yonetimi

Risk ve Firsatlarin is Stirecine Entegre Edilmesi

Risk yonetimi, iyi yonetisimin kritik bir yonidir ancak genellikle kurumsal risk yénetimi (ERM)
sisteminin etkinligini denetlemeye ve ERM sisteminin ¢iktilarini daha genis kurumsal stratejiye dabhil
etmeye odaklanir.

insanlar, gezegen ve refah ile ilgili riskleri ve firsatlari firmanin yénetisim ve ilgili siireglerine agikca
dahil etmek, bu sorunlari zaman icinde dnceliklendirmek ve ele almak icin esastir.

Stratejik yetenekleri belirleme sirecinin bir pargasi olarak, sirketin degeri nasil korudugunu anlamak
icin bir risk mercegi kullanmak yardimci olabilir.

isletmeyi maddi risklerden korumak, is modelinin uzun émiirlii olmasi ve kazang kalitesinin
iyilestirilmesi icin kritik 5neme sahiptir.

Degeri korumak icin farkl risk kategorilerinin yonetilmesi gerekir; bunlar 6nlenebilir, stratejik veya
harici olarak tanimlanabilir. Her tlr icin, meydana gelmeleri durumunda sirket tizerinde 6nemli bir
etkisi olabilecek 6nemli riskleri belirleyin. Diger risk yénetimi ¢cercevelerinden (Kurumsal Risk
Yoénetimi Cergevesi gibi) girdiler, paydas sonuglarini etkilemek igin yeterince 6nemli olan ve
dolayisiyla sirket degerini etkileyen riskleri belirlemek icin kullanilabilir.

Deger koruma (risk) merceginin sorgulamasi;

e Sirket degerini nasil koruyabilir?
e Paydaglarin ihtiyaglarini karsilamak icin hangi risklerin ve tehditlerin azaltiimasi gerekiyor?
Kapsaminda olmalidir.

insan sermayesi dahilinde bir sirketin yonetisim cercevesi, risk yonetimi yaklasimi ve etik degerlerle
uyumlu olmalidir ve bunlara destek vermelidir. Bir sirketin stratejisini, standartlarini anlama,
gelistirme ve uygulama yetenegi de dahil olmak (izere, insanlarin yetkinlikleri, yetenekleri ve
deneyimleri ve yenilik yapma motivasyonlari risk yonetimine dahil edilmelidir. Ayrica risk yonetimi,
liderlik etme, yonetme ve is birligi yapma yetenekler de dahil olmak lzere siiregleri, mallari ve
hizmetleri iyilestirmeye yonelik baghliklari ve motivasyonlari kapsamaldir.
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Temel Metriklerin ve Aciklamalarin Kapsami

Sirketin toplumsal fayda ve ana faaliyet alaniyla baglantili olarak belirlenmis bir amaci olup olmadidi.

Bir sirketin Gezegen, insanlar ve Refah agisindan sectigi énceliklerin gézetimi, sirketin amacinin net bir
sekilde anlasiimasini ve dile getirilmesini gerektirir. Sirketler toplumsal faydalarini ve ana islerini ne
kadar cok baglayabilirlerse, hem dogrudan paydaslara (hissedarlar dahil) hem de daha genis topluma
uzun vadeli deger saglayabilirler.

Amaca yonelik sirketlerin hissedar degeri agisindan emsallerinden daha iyi performans gésterdigine
ve insanlar, gezegen ve refahla ilgili finansal olmayan degerleri hesaba katmak ve siirdiirmek icin
daha iyi konumlandiklarina dair ortaya ¢ikan kanitlar var.

Bu, bir amaci formiile etme ve duyurma siirecinin ¢iktisini 6lctiigii icin en uygun temel a¢iklamadir ve
firmalarin bir amag pesinde olup olmadiklarina dair faydali bir temel saglar. Bu metrik,
degerlendirmenin daha basit olmasi, amaca yénelik sonuglar icin temel olmasi ve sirketler arasinda
daha karsilastirilabilir olmasi nedeniyle amaca veya kiiltiiriin amaca uyumlu oldugu él¢lide diger
yatirim él¢litlerine gére secilmistir. Bu aciklama, saglam, temel diizeyde bir géstergedir, ¢linkii
belirtilen bir amaca sahip olmak, amaca yénelik bir isletme olmanin temel ilk adimidir.

Amag, bir sirketin varlik nedenini yerine getirmede ne kadar basarili oldugunu belirlemesini ve
iletmesini saglayan seydir. Bu sadece ilham verici bir agiklama degil, sirketin amacinin paydaslari igin
ne kadar alakali oldugunun ve ayrica amacini gergeklestiren sirketin (ér. tedarikgiler, ¢alisanlar,
diizenleyiciler) ayrilmaz bir pargasi oldugunun net bir aciklamasi olmalidir.

En yiiksek yénetisim organinin ve list diizey yoneticilerin kurulusun amag, deger veya misyon
beyanlarinin, stratejilerinin, politikalarinin ve ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerle ilgili hedeflerinin
gelistirilmesi, onaylanmasi ve giincellenmesindeki rollerini bildiriniz.

En yiiksek yénetisim organinin ve komitelerinin bilesimi: yiiriitme veya ylirlitme disi; bagimsizlik;
ybnetisim organindaki gérev siiresi; her bireyin diger 6nemli pozisyonlarinin ve taahhiitlerinin sayisi
ve taahhlitlerin niteligi; Cinsiyet; yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara (yelik; ekonomik,
cevresel ve sosyal konularla ilgili yetkinlikler; paydas temsili.

Yénetim kurulu dyelerinin bilissel gesitliligi (Cinsiyet, etnik kken, yas, gecmis énemli géstergeler)
Yénetim kurulunun takim dinamikleri.

Her yénetmenin ézel becerileri, gegmisi, deneyimi ve diger nitelikleri.

Kurula saglanan bilgilerin kalitesi ve giincelligi.

[crada gérevli olmayan yéneticilerin gérevlerini yerine getirmek icin taahhiit ettikleri siireden daha az
harcama yapip yapmadiklarina iliskin bir degerlendirme.

Yénetim kurulu, her yil, icrada gérevli olmayan her yéneticinin yil icinde sirketle ilgili gérevlerini
yerine getirirken harcamasini bekledigi toplam saat (veya giin) sayisini belirler ve beceri matrisinin bir
parcasi olarak aciklar.
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Sirket, yénetim kurulu degerlendirmesi yaptigini teyit eder, izlenen stireci agiklar ve
degerlendirmenin diger hususlarin yani sira:

Dénemler arasinda mutabik kalinan asgari taahhlitte yapilan degisikliklerin ve rollerden net
olmadigi durumlarda, bireysel komite rolleri g6z éniine alindiginda her bir direktérden beklenen
taahhlit arasindaki farklarin agiklamasi.

Sadece deneyimler degil, yonetim kurulu (yelerinin becerilerinin dogasi ve bu becerilerin mevcut ve
gelisen stratejiyle ilgisi hakkinda ayrintili bilgi iceren bir beceri matrisi.

Hangi becerilerin yénetim kuruluna eklenmesi gerektigine ve hangilerinin gelisen manzara ve
strateji baglaminda artik gerekmeyebilecegine iliskin agiklama.

En yliksek yénetisim organinin ve komitelerinin yapisinin, icrada olup olmama durumunu,
bagimsizlik durumunu, yénetisim organindaki gérev siiresini, cinsiyet dagilimini, ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilerle ilgili yetkilerini kapsar. Ayrica, yonetisim organlarinin bilesimi ve ¢alisanlarin
cinsiyete, yas grubuna, azinlik grubu liyeligine ve baska cesitlilik géstergelerine gére tanimlanan
calisan kategorilerine gére dagilimi da ifade edilmelidir. (Ornegin siyasi acidan hassas gruplar)
Kanada, Latin Amerika, Birlesik Krallik ve ABD'deki halka agik sirketleri inceleyen bir arastirma,
daha yliksek cesitlilige sahip sirketlerin finansal olarak emsallerinden daha iyi performans
gdsterdigini ortaya koyuyor. En 6nemlisi, sirketlerinin paydaslarinin gesitliligini yansitan kurullar,
onlarin ihtiyaglarina daha duyarlidir ve bu nedenle uzun vadeli paydas degeri saglamak icin iyi bir
konumdadir.

Bu agiklama, yénetim kurulu olusumu icin kritik olan ¢ok ¢esitli boyutlari (6rnegin, ESG konulariyla
ilgili yetkinlikler) kapsadigi igin segilmistir. Tek bir yénetim kurulu bilesimi él¢iitii, belirli bir sirketin
yénetim kurulunun kendi 6zel ihtiyaclarina uygun olup olmadigini belirlemek igin yetersizdir. Bu, en
uygun temel agiklamadir, ¢iinkii daha fazla yénetim kurulu lyesi ge¢misi ve kabiliyeti elde etmeye
yénelik uygulamalar nispeten evrenseldir ve yerlesiktir ve aciklamanin gézlemlenmesi kolaydir.

Kilit paydaslar ve kurulus igcin dnemli olan konularin listesi, konularin nasil belirlendigi ve
paydaslarin nasil dahil edildigi.

Sirketler daha fazla amaca yénelik hale geldikge, "uzun vadeli deder" tanimi ve anlayisi da
degisecektir. Mevcut hissedar merkezli performans ve deger gériisi, bir kurulusun ¢ok ¢esitli
paydaslar lzerindeki etkilerinin daha biitiinsel bir anlayisina déniisiiyor. Bu degisimin gergek bir
etkiye sahip olmasi i¢in bir kurulusun, kararlarindan en ¢ok hangi paydaslarin etkilendigini ve
bunun karar verme siirecini nasil etkileyebilecegini anlamasi gerekir.

Onemlilik analizi yapmak, bir kurulusun kilit paydaslari iizerinde nasil etkileri oldugunu anlamak
icin hayati é6nem tasir. Kilit paydaslarin kim oldugunun ve kurumsal kararlardan nasil
etkilendiklerinin anlasiimasini gerektirir. Bu en uygun temel agiklamadir, ¢iinkii bir 6nemlilik analizi
yapmak icin gerekli adimlarin listelenmesi (yani, tanimlanmis tiim 6ncelikli konularin listelenmesi
ve bunlarin paydaslari nasil etkilediginin detaylandirilmasi), paydaslari belirleme ve onlarla
etkilesim kurma siirecinin nihai sonucudur.

Bu metrik, paydas katilmi hedefini kapsadidi icin bir dizi paydas grubuna hesap verebilirligi
stirdiirmenin saglam bir yoludur. — kurumsal etkinin ve uzun vadeli degerin ¢ok cesitli paydaslarin
cikarlariyla uyumlu olmasini saglamak ve ise duyulan giivenin temelini saglamak.

Yolsuzlukla ilgili geri bildirim/ihbar alma mekanizmalarina iliskin genel sorumluluk kime verilmistir?
Kurulustan bagimsiz geri bildirim/ihbar alma mekanizmasi var mi?

Paydaslarin geri bildirim/ihbar alma mekanizmalarina erisebilirligi, bilgilendirme, memnuniyet vs.
Prosediirtin gizlilik yapisi.
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Raporlama déneminde basvuru sayisi/yanitlanma orani, memnuniyet seviyesi

Sirketin yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirlerinin iletildigi yonetisim organi tiyelerinin
toplam sayisi ve bélgelere gére dagilim yiizdesi.

Sirketin yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirlerinin iletildigi ¢alisanlarin toplam sayisi ve
ylizdesi (Calisan kategorilerine ve bélgelere gére)

Sirketin yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirlerinin iletildigi is ortaklarinin toplam sayisi ve
ylizdesi (Is ortadi tiirlerine ve bélgelere gére)

Yolsuzlukla miicadele ile ilgili egitim almis yénetisim organi lyelerinin toplam sayisi ve bélgelere
gére dagilhm ylizdesi

Yolsuzlukla miicadeleyle ilgili egitim almis ¢alisanlarin toplam sayisi ve ylizdesi (Calisan
kategorisine ve bélgeye gore)

Sirketin yolsuzlukla miicadele politikalarinin ve prosediirlerini, baska herhangi bir sahsa veya
sirkete bildirilmisse agiklanmasi

Teyit edilmis yolsuzluk vakalarinin toplam sayisini ve niteligi.

Calisanlarin yolsuzluk nedeniyle isten ¢ikarildigi veya disiplin cezalarina ¢arptirildidi teyit edilmis
vakalarin toplam sayisi.

Is ortaklariyla olan sézlesmelerin yolsuzluga iliskin ihlaller nedeniyle feshedildigi veya yenilenmedigi
teyit edilmis vakalarin toplam sayisi.

Raporlama dénemi zarfinda sirket veya ¢alisanlari aleyhine yolsuzlukla ilgili olarak agilmis kamu
davalarini ve bu davalarin sonuglari.

Etik ve yasal davranis ve kurumsal diiriistliik hakkinda tavsiye istenmesi.

Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal diiriistliik hakkindaki endiselerin bildirilmesi.
Sirketin risk faktérii aciklamalari, sirketin ézel olarak karsi karsiya oldugu temel riskleri (genel
sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin Yénetim Kurulu istahini, bu risklerin zaman iginde nasil
hareket ettigini ve bu degisikliklere verilen yaniti acikca tanimlar. Bunlar, veri glivenligi ve diger
ortaya cikan temel risklerin tartisiimasini icermeli ve raporlama dénemindeki veri ihlallerinin
sayisini a¢iklamalidir.

Ortaya ¢ikan kilit risklerle ilgili olarak kurulun gézetimi (ve istahi), risk yénetimi stratejisinin
ybnetilmesinde temel bir ilkedir. Bu a¢iklama, yénetim kurulunun dogrudan kurumsal riskleri
anlama ve bunlara tepki verme siirecine dogrudan dahil olmasi gerektigini kabul ettigi ve yénetim
kurulunun zaman icinde nasil uyum sagladidini izledigi icin se¢ilmistir.

Veri ihlallerinin 6zel olarak ifsa edilmesi, kuruluslar arasinda daha dogrudan bir karsilastirma
yapilmasini saglarken, ifsanin derinligi, kurulun temel risklere yénelik istahi hakkindaki
ayrintilardan gelir. Béylece, metrik, yonetim kurulu gézetimi ve ortaya ¢ikan risk hakkinda daha
derin tartismalar tarafindan saglanan ayrinti zenginligini kaybetmeden karsilastirilabilirlik saglar.
Bu denge, ortaya ¢ikan ana risklerin tartisiimasiyla birlikte, bilgi sistemlerine ve verilerine artan bir
glivene yol acan daha fazla dijitallesme yoluyla kurumsal riskin degisen ortamini olusturur.

Bu, en uygun temel agiklamadir, ¢linkii geleneksel risk yénetimini ve kurullarin ortaya ¢ikan ve
insanlar, gezegen ve refahla ilgili meseleler tarafindan isletmeye saglanan firsatlari kabul etmek
icin risklerin 6tesine bakma ihtiyacini kabul eder.

Veri glivenligi risklerini belirleme ve ele alma yaklasiminin agiklanmasi.

Miisteri bilgilerinin toplanmasi, kullaniimasi ve saklanmasiyla ilgili politika ve uygulamalarin
aciklanmasi
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Genisletilmis Metriklerin ve Agiklamalarin Kapsami

Maddi paydas katilimi. Sirketin belirtilen amacinin farkinda olan ve bunu gergekten gerceklestirdigine inanan
her bir paydas grubunun yiizdesinin agiklanmasi.

Acik bir uzun vadeli stratejiye karsi kilometre tasi raporlamasi.

Sirket, gelecek yil ulasiilmasi beklenen stratejik kilometre taslarini ve bir 6nceki yildan elde edilen kilometre
taslarini aciklar.

Sirket, 6nceki yilda ileriye dénlik olarak aciklanan kilometre taslari hakkinda dengeli giincellemeler
saglayarak, paydaslarin ilerlemeyi uzun vadeli stratejiye gére degerlendirmesine olanak tanir. Kilometre
taslarinin izlenmesine iliskin yénetim kurulu gézetimi, siire¢ odakli degil, eylem odakli bir sekilde tanimlanir.
Yénetici degisken licretlendirmesi icin performans dederlendirme siiresinin uzunlugu

Sirket, hisse bazli degisken yénetici licretlendirmesi icin performans degerlendirme siiresinin uzunlugunun
strateji terimi ve sektér baglami ile uyumunu, yani yénetim kurulunun neden bunun en uygun dénem
olduguna inandigini kisaca agiklar. Ayrica, yénetimin degisken tazminatinin ikramiye unsurunun, sirketin uzun
vadeli stratejisinin kilometre taslarinin cari yil teslimi tarafindan nasil yénlendirildigini agiklar.

Degisken licretin yeniden inceleme analizinin yapiimasi

Kurul, tek bir grafikte ('geriye déniik analiz') emsal grup toplam hissedar getirilerine atifta bulunarak,

CEO'larin dogrudan licretlendirmesi ile sirketin performansi arasinda yildan yila tutarli bir dénemi kapsayan

bir karsilastirma saglamalidir. Bu, 6rnedin géreli geriye déniik analizin dagilim grafigine karsi géreli deme

seklinde olabilir.

Performans uyumu icin 6deme diizeyine iliskin bir agiklama:

e Yeniden inceleme siiresinin uzunluguna iliskin esas;

o Ucretin performansla uyumunu degerlendirmede kullanilan emsal karsilastirma grubu ve karsilastirma
grubunun nasil kuruldugunun agiklanmasi;

e Sirketin dénem icinde ilgili stratejik kilometre taslarini ve diger élgiitleri karsilayip karsilamadigi

o Ucret ve performans uyumunu dederlendirirken iicret komitesinin dikkate aldi§i diger 6nlemler.

En yiiksek yénetisim organina ve (ist diizey yéneticilere iliskin licret politikalarini asagidaki iicret tiirleri

baglaminda bildirilmesi;

e Sabit iicret ve degisken licret

e Performansa dayali licret

e Hisse senedine dayali licret

o |kramiyeler

e Ertelenmis veya kazanilmis hisseler

e [se baslama ikramiyeleri veya istihdam

o Tesvik 6demeleri

e Fesih tazminatlari

e Geri Almalar

e Enyiiksek ybnetisim organi, list diizey yoneticiler ve biitiin diger calisanlar icin yardim planlari ve katki
payi oranlari arasindaki fark da dahil olmak lizere emeklilik tazminati
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Ucret politikasindaki performans kriterlerinin en yiiksek yénetisim organinin ve iist diizey
yéneticilerin ekonomik, cevresel ve sosyal hedefleriyle olan iliskisinin agciklanmasi.

Paydas sozlesmesi yaklasimi, kilit konular ve artan kaygilar.

Paydas grubunun sirketin organizasyonuna, gelisimine katilim sikligi da dahil olmak lizere
paydas katilmi yaklasimi ve katilimlarinin nasil olduguna dair agiklama. Paydas katilimi
kanaliyla ortaya konan kilit konu basliklarina ve kaygilara sirketin verdigi yanitlar. Kilit
konu basliklarini ortaya koyan paydaslarin kimler oldugu.

iklim politikalari, stratejisi ve bilgisinden sorumlu kisinin(lerin) veya komiteyi tanimlanmasi.
iklim politikalari, stratejisi ve bilgilerinin yénetime nasil devredildiginin agciklanmasi.

Hesap verebilirlik ve tesvik icin herhangi bir sistemin tanimlanmasi.

Iklim politikalari, stratejileri ve ifsasi icin yénetisim mekanizmalarinin diger nemli
kaygilardan farkli olup olmadiginin ve éyleyse neden farkli oldugunun agiklanmasi.
Dolandiricilik, igeriden bilgi alanlarin ticareti, anti-trést, rekabete aykiri davranis, piyasa
manipiilasyonu, yanlis uygulama veya diger ilgili finans sektérii yasalari veya
ybnetmelikleri ile baglantili yasal islemlerin bir sonucu olarak toplam parasal kayip miktari.
Sirketin 6nemli béliimlerinin ve bunlarin deder zincirlerinin ve ilgili vergilerin ve
hiikiimetlere yapilan diger 6demelerin agiklanmasi

Kurulus tarafindan karsilanan vergiler ve diger 6demeler hakkinda saglanan iilke diizeyinde
bilgiler.

Vergi stratejisinin temel unsurlari: uyum taahhlidii, planlama yaklasimi, yénetisim ve risk
ybnetimi diizenlemeleri ve vergi makamlariyla etkilesim.

Deder zinciri, danismanlarin kullanimi, vergi politikasi etrafinda katihm ve verginin daha
genis ESG giindemi/amaci ile baglantisi dahil olmak lizere dider ilgi alanlarini da genisleten
kiiresel strateji beyanlari.

Daha genis vergi katki verileri (vergilerin toplandigi ancak 6denmedigi yerler dahil). Bazilari
daha genis ekonomik katki/topluluk yatirim verileri saglanabilir. Veriler daha ayrintili
diizeylerde sunulabilir (Orn: Ulusal/yerel) Genellikle vergi katkisi verilerini
toplamak/raporlamak icin alinan yaklasimla ilgili olarak sinirli/makul gtivence gériislerinin
sunulmasi. (Denetim gériislerini icerebilir.)

Gergeklesmesi beklenen zaman dilimleri ile birlikte iklimle ilgili maddi risklerin ve firsatlarin
tanimlanmasi.

Belirlenen iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin stratejik, cografi, operasyonel, finansal ve
tedarik zinciri sonuglarinin agiklanmasi.

Mevcut risk yénetim sistemleri ve siiregleriyle entegre olup olmadiklari da dahil olmak
lzere, riskler ve firsatlar icin kullanilan sistemin ve siireglerin tanimlanmasi.
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